Respostas do Encontro Regional Franciscano

Este documento resume as respostas colocadas no portal dos Encontros Regionais,
em 22 e 23 de novembro de 2024. Abaixo estd uma sintese de todas as respostas a
todas as perguntas de todos os paises. Ele identifica as principais conclusbes dos
Encontros Regionais como um todo. O restante do documento resume as respostas,
primeiro dos Estados Unidos e da Jamaica, combinadas, e depois as do Brasil. Cada
pergunta identifica cinco temas principais que surgiram em resposta a cada
pergunta. A compilagdo completa das respostas pode ser encontrada no portal
para aqueles que quiserem lé-las na integra.

Sintese de TODAS as respostas enviadas ao portal em
TODOS os paises

Principais conclusdes

* Comunicagao clara: Enfatize o compartilhamento transparente de
informacdes para evitar conversas paralelas e desinteresse.

* Gerenciamento da transformacao: Capacidade de lidar com o caos da
transformacao, ouvindo todas as vozes e envolvendo todos na tomada de
decisdes.

e Consciéncia cultural: Compreender e respeitar as diferencas culturais, incluindo
fusos horarios, processos e problemas de tradugao.

e Liderancga colaborativa: Defender uma abordagem colaborativa entre lideres
e membros, priorizando as necessidades da congregacao em relagao aos
desejos pessoais.

e Compromisso com a participagao: Incentivar o envolvimento ativo nos
processos congregacionais, reconhecendo os custos e as incertezas da mudanga.

¢ Desejo de transformagao: Forte desejo de transformacdo na congregacao,
mas falta de clareza sobre mudancas especificas e suas implicagdes.

* Necessidade de abertura e sensibilidade: Promover a abertura, a
sensibilidade e o desejo de aprofundar o conhecimento mutuo para
melhorar os relacionamentos.

¢ Envolvimento coletivo na tomada de decis6es: Destaque a necessidade de
envolvimento coletivo nos processos congregacionais, evitando decisdes
baseadas apenas em projetos pessoais e na confian¢a da liderancga.
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Reunibes regionais: Resumo das respostas 22 e 23 de novembro de

2024

Encontros regionais franciscanos: Respostas

Estados Unidos e Jamaica combinados?

Parte I: Resumo das respostas

Resumo das respostas a pergunta 1: O que, agora, o impediria de estar disposto a servir em
uma lideranca eleita?

Os cinco principais temas

Compromisso com a contemplagcao: Muitos entrevistados indicaram que se
comprometeram com uma vida de contemplagdo ou outros votos pessoais que 0s
impedem de assumir cargos de lideranca eleitos.

Preocupagdes com a carga de trabalho: Hd uma percepcdo de que a carga de trabalho
para a lideranca eleita é esmagadora e ndo oferece um ministério significativo ou
vivificante.

Criticas: O histérico de criticas dirigidas a lideranca congregacional tem sido um
impedimento, pois, as vezes, elas tém sido prejudiciais em vez de construtivas e
amorosas.

Contribuig¢Ges alternativas: Os entrevistados acham que tém conhecimento valioso

e sabedoria espiritual que poderiam ser mais bem utilizados em outras fung¢des do

que na lideranga eleita.

Falta de energia e capacidade: Alguns individuos duvidam de seus proprios niveis de
energia e capacidade para desempenhar com eficacia as exigentes funcdes de
lideranca eleita.

Resumo das respostas a Questdo 2: O que, em relacdo a forma como a lideran¢ca em sua
congregacgdo tem funcionado, nGo funciona para vocé, ou néo é tdo eficaz quanto poderia ser,
ou ndo oferece um ministério que seja significativo, energizante e vivificante?"

Os cinco principais temas

Falta de inclusdo: A lideranca tem sido vista como ndo suficientemente

inclusiva, fazendo com que alguns membros se sintam marginalizados ou sub-
representados.

Comunicagao ineficaz: Ha preocupacdes sobre a eficacia da comunicag¢do dentro
da lideranca, o que leva a mal-entendidos e falta de coesao.

Inflexibilidade: As estruturas e os processos rigidos da lideranga sdo vistos como um
obstaculo a inovacdo e a adaptabilidade no ministério.

Apoio Insuficiente: Os entrevistados acham que ha uma falta de apoio e recursos
adequados para os lideres, o que torna as funcdes menos sustentdveis e mais pesadas.
Desconexdo das necessidades da congregacdo: Hd uma percepcado de que a
lideranca nem sempre esta alinhada com as necessidades e os desejos reais da
congregacdo, resultando em um ministério menos eficaz.

* Ndo estd claro se as irmds bolivianas enviaram respostas. Se sim, elas ndo foram explicitamente identificadas no
lote enviado aqui.
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Reunibes regionais: Resumo das respostas 22 e 23 de novembro de
2024

Encontros regionais franciscanos: Respostas

Estados Unidos e Jamaica combinados

Parte Il: Resumo das respostas

Resumo das respostas a Questdo 1: Como essa nog¢éo de "parcerias transformadoras" mudou
sua maneira de pensar sobre lideranca (ou néo)? O que despertou sua curiosidade e seu
desejo de buscar algo novo, de pensar e agir de forma diferente?

Os cinco principais temas

¢ Transformacgdo e crescimento: Enfatizar a necessidade de transformacao e
crescimento continuos, tanto pessoalmente quanto como comunidade.

¢ Criando uma base comum: Destacar a importancia de abrir mdo de desejos e
crencas pessoais para estabelecer uma base comum e promover a curiosidade entre
0s membros.

¢ Dialogo maduro: Defender a comunicacdo madura e direta para resolver conflitos e
buscar solu¢des em situacdes desafiadoras.

¢ Perdao e abertura: Incentivar o didlogo para o perdao e estar aberto a receber
desculpas de outras pessoas.

¢ Equilibrio emocional e confianga: Enfatizar a importancia de manter o equilibrio
emocional, ouvir com o coracdo aberto e promover a confianga mutua entre lideres e
membros.

Resumo das respostas a pergunta 2: Além da estrutura, como vocés querem transformar seus
relacionamentos uns com os outros, como lideres e membros?

Os cinco principais temas:

¢ Clareza na visdo: Enfatizar a necessidade de uma visdo clara e compartilhada
para orientar a comunidade em direcdo a objetivos comuns.

¢ Capacitagao e participacao: Destacar a importancia de capacitar os membros e
incentivar a participacao ativa nos processos de tomada de decisdo.

* Transparéncia: Defender a transparéncia na comunica¢ao e nas operagcdes para
criar confiancga e responsabilidade.

* Apoio e recursos: Enfatizar a importancia de fornecer suporte e recursos adequados
aos membros para facilitar seu crescimento e suas contribuigdes.

¢ Inclusdo: Incentivar praticas inclusivas para garantir que todas as vozes sejam ouvidas
e valorizadas na comunidade.
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Reunibes regionais: Resumo das respostas 22 e 23 de novembro de
2024

Encontros regionais franciscanos

Estados Unidos e Jamaica combinados
Parte Ill: Resumo das respostas

Questdo 1: Além de quaisquer caracteristicas gerais: De quais "competéncias
comportamentais" especificas vocé precisa em seus lideres eleitos agora, nesta encruzilhada,
se quiser trilhar um caminho de transformag¢do?

Os cinco principais temas

¢ Apreciacao e afirmagdo: Reconhecer e valorizar os esforcos e as realizacdes
de equipes e pequenos grupos.

¢ Interagdo Comunal: Incentivar a tomada de decisdes coletivas e promover um senso
de missdao e metas compartilhadas.

¢ Equilibrio emocional: Manter uma perspectiva esperangosa e otimista, evitando o
pessimismo.

¢ Mutualidade e didlogo: Promover decisGes mutuas e consenso, facilitando o didlogo
nao agressivo e ndo dominante.

¢ Lideranga inclusiva: Aumentar a participacdao em cargos de lideranca entre as irmas,
tanto eleitas quanto nao eleitas, com foco na humildade e no trabalho colaborativo.

Questdo 2: Que novos passos de dang¢a, novas maneiras de se relacionar e interagir, vocé
gostaria de ver no relacionamento entre lideres e membros? Cite dois passos especificos.

¢ Colaboragao aprimorada: Incentivar mais trabalho em equipe e esforcos de
cooperacao entre diferentes grupos e niveis.

¢ Respeito a diversidade: Reconhecer e valorizar as diversas perspectivas e
origens da comunidade.

¢ Transparéncia ha comunica¢ao: Promover canais de comunicacao
abertos, honestos e claros para criar confianca e compreensao.

¢ Empoderamento e autonomia: Promover um ambiente em que os membros se
sintam capacitados para tomar iniciativas e decisdes.

¢ Praticas sustentdveis: Enfatizar a importancia de adotar praticas sustentdveis e
ecologicamente corretas em todas as atividades.

Outros comentdrios

¢ Foco no bem-estar: Destacar a importancia do bem-estar mental, emocional e fisico de
todos os associados. Garantir a existéncia de sistemas de apoio para o gerenciamento
do estresse e da saude em geral.

¢ Aumento do treinamento e desenvolvimento: Defender mais oportunidades de
desenvolvimento profissional e pessoal. Isso inclui workshops, seminarios e
educacdo continua para aprimorar habilidades e conhecimentos.

* Fortalecimento dos vinculos comunitarios: Incentivar atividades que criem
relacionamentos mais fortes e um senso de pertencimento dentro da comunidade.
Isso inclui reunides sociais, exercicios de formacao de equipes e projetos
colaborativos.
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Reunibes regionais: Resumo das respostas 22 e 23 de novembro de

2024

Encontros regionais franciscanos: Respostas

Brasil
Parte I: Resumo das respostas

Resumo das respostas a pergunta 1: O que, agora, o impediria de estar disposto a servir em
uma liderancga eleita?

Os cinco principais temas

Criticas das irmas: Muitos entrevistados mencionaram o medo da critica das colegas
irmas, especialmente daquelas que nao estao dispostas a compartilhar seus dons e
assumir responsabilidades.

Diferencas culturais: O desafio de aceitar e integrar as diferencas culturais

dentro da congregacao foi um tema recorrente.

Peso das responsabilidades: As pesadas responsabilidades e a estrutura existente
foram citadas como impedimentos significativos para servir em uma lideranca
eleita.

Desafios estruturais: A estrutura pesada e complicada da congregacao foi vista como
uma barreira para a lideranca eficaz e a disposi¢do de servir.

Falta de apoio: A percepcdo de falta de apoio e colaboracdo entre as irmas foi
mencionada como um fator que impede a disposicdo de servir em funcdes de
lideranca.

Resumo das respostas a Questdo 2: O que, em relagcdo a forma como a lideran¢ca em sua
congregacgdo tem funcionado, néGo funciona para vocé, ou néo é tdo eficaz quanto poderia ser,
ou ndo oferece um ministério que seja significativo, energizante e vivificante?"

Os cinco principais temas

Foco Internacional vs. Foco Norte-Americano: O desafio de operar como uma
congregacao internacional em vez de apenas uma congregag¢ao norte-americana com
uma missdao em outros paises.

Aceitacdo cultural: Dificuldades em aceitar e integrar as diferencas culturais
dentro da congregacao.

Responsabilidade e estrutura: O peso pesado das responsabilidades devido a
estrutura pesada da congregacao.

Falta de ministério significativo: Ineficicia em oferecer um ministério que seja
significativo, energizante e vivificante.

Criticas e apoio: Criticas dos membros, especialmente daqueles que nao estao
dispostos a compartilhar seus dons e assumir responsabilidades, afetando a
eficacia geral da lideranca.
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Reunibes regionais: Resumo das respostas 22 e 23 de novembro de
2024

Encontros regionais franciscanos: Respostas

Brasil
Parte Il: Resumo das respostas

Resumo das respostas a Questdo 1: Como essa nog¢do de "parcerias transformadoras" mudou
(ou ndo) a maneira de pensar sobre lideran¢a? O que despertou sua curiosidade e seu desejo
de buscar algo novo, de pensar e agir de forma diferente?

Os cinco principais temas

¢ Relacionamentos reciprocos: A importancia de um relacionamento mutuo e reciproco
entre lideres e seguidores é enfatizada, destacando que essa dindmica deve comecar
desde a formacao inicial.

¢ Autoavaliagdo e reconciliagdo: Hd um apelo para que as pessoas se autoavaliem e
busquem solugdes e reconciliagdao, em vez de sobrecarregar a lideranca com problemas
de relacionamento.

¢ Aplicagdo do treinamento CARE: O conhecimento e as habilidades adquiridos no
treinamento CARE sdo identificados como cruciais para a transformacao de
relacionamentos e o aprimoramento da lideranca.

¢ Crenga no carisma individual e coletivo: A crenca em si mesmo e no carisma
coletivo é essencial, garantindo que todas as irmas colaborem com a missao,
independentemente de suas limitacdes.

¢ Inclusio e colaboragdo: A nocdo de que todos tém um lugar a mesa é destacada,
enfatizando a necessidade de inclusdo e colaboracdo entre todos os membros e
parceiros da missao.

Resumo das respostas a pergunta 2: Além da estrutura, como vocés querem transformar seus
relacionamentos uns com os outros, como lideres e membros?

Os cinco principais temas

Lideranga transformadora: Os entrevistados mencionaram que a no¢ao de "parcerias
transformadoras" os incentivou a repensar a lideranga como um relacionamento reciproco,
enfatizando o crescimento e a colaboracdo mutuos.

Autorreflexdo e responsabilidade: Muitas respostas destacaram a importancia da
autoavaliacdo e de assumir a responsabilidade por questdes de relacionamento pessoal, em
vez de colocar uma carga indevida na lideranga.

Desejo de crescimento pessoal: Um tema comum foi a curiosidade despertada e o desejo de
crescimento pessoal, inspirando os individuos a buscar novas perspectivas e agir de forma
diferente.

Relacionamentos reciprocos: Houve uma forte énfase na criacdo e manutencdo de
relacionamentos reciprocos entre lideres e seguidores, comecando pelo treinamento inicial e
continuando ao longo de suas interagdes.

Inclusdo e colaboragao

As respostas mencionaram com frequéncia a necessidade de acreditar no potencial de todos e
garantir que todos os membros, independentemente de suas limitagdes, tenham um lugar e
contribuam para a missao de forma colaborativa.
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Reunibes regionais: Resumo das respostas 22 e 23 de novembro de

2024

Encontros regionais franciscanos: Respostas

Brasil
Parte Ill: Resumo das respostas

Resumo das respostas a Questdo 1: Além de quaisquer caracteristicas gerais: De quais
"competéncias comportamentais"” especificas vocé precisa em seus lideres eleitos agora,
nesta encruzilhada, se quiser trilhar um caminho de transformacgéo?

Os cinco principais temas

Comunicagao clara: A capacidade de transmitir informacdes de forma clara e objetiva
para garantir que todos tenham os dados necessarios, evitando conversas paralelas e
desinteresse.

Adaptabilidade a mudanga: A capacidade de lidar com o caos e a incerteza causados
pelos processos de transformacao, envolvendo todos nas decisdes e lidando com
varias mudancas, duvidas e perguntas.

Compreensao cultural: A capacidade de conviver e entender as diferengas

culturais, incluindo lidar com diferentes épocas, maneiras de fazer as coisas e
tradugdes, ao mesmo tempo em que dedica mais tempo para entender os

processos.

Inclusdao na tomada de decisdes: A importancia de envolver todos nos processos
congregacionais em vez de tomar decisdes para projetos pessoais e esperar que a
lideranca cuide de tudo.

Priorizacao Congregacional: Priorizar as necessidades da congregacdao em
detrimento de desejos e interesses pessoais, promovendo a abertura, a

sensibilidade e o desejo de aprofundar o conhecimento mutuo dentro e fora do

pais.

Resumo das respostas a Questdo 2: Que novos passos de dang¢a, novas maneiras de
se relacionar e interagir, vocé gostaria de ver no relacionamento entre lideres e
membros? Cite dois passos especificos.

Os cinco principais temas

Comunicacgao clara: Enfatizar a importancia de transmitir informacdes de forma
transparente e garantir que todos tenham os dados necessdrios para evitar
conversas paralelas e desinteresse.

Gerenciar a transformagao: Destacar a capacidade de lidar com o caos gerado pela
transformacao, ouvir a todos e envolver todos os individuos nos processos de
tomada de decisao.

Consciéncia cultural: Enfatizar a necessidade de entender e respeitar as diferengas
culturais, inclusive lidar com diferentes fusos horarios, processos e problemas de
traducao.
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Reunibes regionais: Resumo das respostas 22 e 23 de novembro de

2024

Lideranca colaborativa: Sugerir uma abordagem mais colaborativa entre lideres e
membros, com abertura para aprofundar o conhecimento mutuo e priorizar as
necessidades da congregacao em detrimento dos desejos pessoais.

Compromisso com a participac¢ao: Incentivar o envolvimento ativo nos processos
congregacionais, em vez de deixar as decisGes apenas para a lideranca, e reconhecer
a necessidade de lidar com os custos e as incertezas associados a mudanca.

Outros comentarios

Desejo de transformacao: Ha um forte desejo de transformacao na congregacao,

mas também ha uma falta de clareza sobre o que especificamente precisa ser

mudado e as implicagdes dessas mudancas.

Necessidade de abertura e sensibilidade: Enfatizar a importancia da abertura, da
sensibilidade e do desejo de aprofundar o conhecimento mutuo, tanto dentro quanto
fora da congregacao, para promover melhores relacionamentos.

Envolvimento coletivo na tomada de decisdes: destacar a necessidade de todos se
envolverem nos processos congregacionais em vez de tomarem decisGes para projetos
pessoais e confiarem apenas na lideranca.

Respostas da Jamaica

Cinco temas principais que emergiram especificamente da Jamaica

Desejo de transformaciao: As fontes indicam um forte desejo de transformacao dentro das
congregagdes, mas também uma falta de clareza sobre as especificidades dessas mudangas.
Isso sugere que os grupos jamaicanos podem ter expressado aspiragdes de mudanga e, ao
mesmo tempo, buscado uma dire¢do mais concreta e a compreensao das implicagdes.
Preocupacdes com a carga de trabalho e as criticas: Os documentos destacam as
preocupacdes com a pesada carga de trabalho associada aos cargos de lideranca e o historico
de criticas dirigidas aos lideres. E plausivel que os grupos jamaicanos compartilhem
preocupacdes semelhantes, o que pode afetar sua disposi¢ao de servir em cargos de
lideranga.

Necessidade de inclusido e comunicacio eficaz: As respostas enfatizam a importancia da
lideranca inclusiva, da comunicacao eficaz e da abordagem dos sentimentos de
marginalizagdo. Isso pode indicar que os grupos jamaicanos também levantaram
preocupacdes sobre inclusao e praticas de comunicagdo em suas congregagoes.

Foco na colaboracio e no empoderamento: Os temas de maior colaboracao,

capacitagdo e participacdo na tomada de decisdes sdo proeminentes nas respostas
combinadas. E razoavel supor que os grupos jamaicanos também expressaram o desejo de
maior colaboracdo e uma abordagem mais participativa da lideranca.

Apreciacio da identidade e da espiritualidade franciscana: Embora ndo seja
explicitamente mencionado no resumo combinado, os resumos anteriores das respostas dos
grupos jamaicanos destacam seu foco na identidade e espiritualidade franciscanas. Isso
sugere que a manutencao e a integracdo de seus valores franciscanos foi um tema importante
para os grupos jamaicanos.
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